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Untersuchung steht nicht vor der Aufgabe,

Die nachfolgende
1it Hilfe der amtlichen Arbeitszeitdaten reale Entwicklungen
na eichnen oder gar - wie das Institut fiir Arbeitsmarkt-

fsforschung (IAB) - sich unter zu Hilfenahme aller
ormationen an den nicht unerheblichen Rechenaufwand

gesamtwirtschaftliches Arbeitsvolumen ermit-
MittAB 1/1977 und Beitr.AB 23/1978),

eln

In zu wollen (vgl.

Vielmehr soll in erster Linie mit dazu beigetragen werden,

die solchen Bemiihungen zu Grunde liegende Datenbasis selbst
besser einschdtzen Zu kdnnen.
w. der im IAB-Quellenanhang (1978) verzeichneten
Reihen/Angaben mit den von mir darzustellen-

olgende Obersicht des Gesamtsystems ar-

Man wird daher bei einem Ver-

“hen
die nachf
.elevanten Erhebungen) leicht finden, daB die erste-

voll aufzufinden sein werden in der von mir

ren i ;

qe 1 Die andere Darstellungsform ist nur
selbs eines anders crientierten Erkenntnis-
interesses

Die IAB-Ko nuBten diesen Materialien rechnen, um
ein "plausib Zahlenwe zu entwickeln., Wieweit damit
.ber durch ihre Anwendung tatsdchlich schon der - ein paar

hon behauptete - "verld@Bliche Ausgangspunkt

Arbeitszeitfragen zur Ver-

g liber zahlreic
fiigung" steht, und nun "in einem konsistenten Zahlenwerk

-immungsgroBen auf das pe-

1€ £EinT | I

rentielle wie das effektive Arbeitsvolumen und seine einzel-
nen Teile feststellbar® ist, hangt letztlich davon ab, wel-
he Frag 211ung rch das vorliegende arbeitszeit-

statistische Material beantwortet haben will und welches MaB

ft man den Ausgangsdaten beimiBt.

ine Beurteilung von Reichweite und Grenze der
eweiligen Methoden voraus, um defizitdre Ergebnisse zu mar=
cieren und moglicherweise strukturelle Verbesserungsvor-
schldage angeben zu konnen.

AR Wenn sie da-

Dies war nicht das Interesse der IAB-Kolleg
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GESAMTRAH|

i OER ARBEITSZEITRELEVANTEN ERHEBUNGEN

Bundesamt-5Signaturen

fie ‘cbjektiven’ petrieblichen ErheLungen FS = Fachserie, R = Reihe
§ bis 1975/76 {m SAMF-Arbeitspapier 1980-2) bis 14976 ab 1977
:nan.g[r\cber1:I|terstallung..’Bu|gbuu u. Verarbeitendes Gewerbe FS D, R.1.1 FS 1, R.A.1
Wit B I ‘
0 pauberichterstattung £, R.1
b | 4, R.5.1

Lohnstatistik

' 1 jihrliche Verdiensterhebung (Industrie/Handel) M, R.15 16, R.
1/2-3khrl iche Verdiensterhebung im Handwerk M, R.16 16, R.3
3 Jihrliche Verdiensterhebung in der Landwirtschaft M, R.14 16, R.1
M, genalts- und Lohnstrukturerhebung
il 4.1 fur die gewerbliche Wirtschaft und den Dienstlieistungsbereich M, R.T 16, Einzelverdff
1 Arbeiter u

11. Angestellte
i ld.2 Fur den Uffentlichen Dienst (einmalig) V. Ufif. Dienst
tiven' Personen - Befragungen
6 in: 1981-1)
Volkszihlungen A, Einzelverdff. 1 Einzelveroff

jek

Mikrozensen A, R.6.1 1, R.4

frnebungen zu den tarifvertraglichen Regelungen
*[bis 1975/76 in: 1981-1)

1 4 Tariflohnstatistik (Arbeiter) M, R.1 16, R.4.1
2 Tarifgehaltsstatistik (Angestellte) M. R.I1 s R42
|3 Indizes der Tariflohne/Gehdlter . R.ILI , R.4.3

Spezielle Erhebungen mit direkten Arbeitsze

(418 Arbeitskosten im produziere rbe, im GroB- und Einzelhandel, M, R.15 16, Einzelver
im Bank- und Versicherungsgewert
Elektrizitits- Aretzan. Soeia |l S
stat. Mittlg.
sehnat, U3 Fachstatistik Eisen und Stahl D, R i
i Statistik der KohYewlrbschatt Statistik der Kohlewirischaft e.V.

Der Rergbau 1n der Bundesrepubl 1k

. Statistik der Bergbehdrden
Deutschland

IE. div. private Verbinde, Wirtschaftsvereinigungen

eyend 'indirektien’ Arbeitsieiten

e Anter

sschéftigite im offentlichen Dienst L, R.4

ftigtenstatistik)

rletzte Personen A, R.7
1op BIER 4. Streiks und Aussperrun A, R.B.IV

ungen/Daten
Arbeits- u, Sozialstat. Mittlg

e . Tarifliche Angab des Dundesninisteriums fur Arbeit

WS 1-Mi . BDA-Tarifarchiv-PRODIS

beutsche Bundesbank Monatsberichie

Arbeits- u. Sozialstat.
ynd Jahresberichte der Krankenkasser
ANDA )

r geselzlichen Krankenkassen

dur Bundesanstalt fir Arbeit (BA) Amtliche Machrichten der BA
schlechtwetter) fundesarbeitsblatt

Jahresberichte ger jeweiligen Landes

ministerien fur Arpeit nach einheil
lichem Aufbau

Gewerbeaufsichtsamter (incl. Sonderaktionen mit
pw. der Polizei: Lastwagenkontrollen) zum Ar-




fol

stischen

genden ang

unter

er

ten

weitest
1ifi
21ESpPlid

roblema tis

filr

lieBend erstie

und im 10-Ja

Daten.

zleren
se

jerung de

'Indust

aten

ikrozs

dessen

esprochen werden, s0 hauptsdchlich als

nicht zuletzt durch

Mir schednt, daB die hier

ihre Ar-

Art und Weise der Verwendung von arbeits-

in Kir-

Thesenform vorzutragenden, exemplarischen

der div. statistischen Reihen sich am

vorangeschrittenen Beispiel der IAB-

ollen

sieht ein

bestimmten Fr

vor. Unter

Material zu

hluptolgerl

Iwecke

¢ auf die

nsen \b

ke ahed
hresabstand

aj

undaen

und konn

stell

age

wird im

i zeigen,

Flr

untersch

wel

cine

priv

en w

hauptsdtzlich

en.

iteratives Vorgehen von

r Methoden und die Priifung

ungen zur Fest-

folgenden

je hier nicht diskutierten Reihen -

e' versucht, die Verkniipfung die

Unter b) wer-

~ die weitere

LW

ieden

tere Untersc

Uaeha
Haushalt

aten

nden W

win

- A 2
erden, dab




- U6 -

exemplarisch ein m.E. grundlegender struktureller Aspekt
pointiert beleuchtet werden.

Die Industrieberichterstattung (IB)* weist mtl. und damit

aufaddiert jahrlich Zahlen iber "geleistete Arbeiterstunden”
aus - die wohl regeimaBigste und breitangelegteste Quelle
fiir die Ermittlung von ‘effektiven Jahresarbeitszeiten (JAZ)
einer Beschaftigtengruppe. Allerdings ist "Vollstandigkeit'
im Nachweis nur fiir Industriebetriebe mit mehr als 10 Be-
schiftigten gegeben; der Rest wird als statistisch schwer
erfaBbar und auch gering angegeben (1961 meldeten von ca.
94,000 Betrieben ca. 56.000, die rd. 98 % der Beschdftigten
und des Umsatzes entsprdchen).

Eine Zerlegung in Hauptkomponenten dieser Arbeitszeiten al-
lerdings, wie es das IAB vorgenommen hat (Arbeitstage, ta-
rifliche Regelungen, Krankenstand, Oberstunden, Ausfallzei-
ten...) ist zwar yecnpe{l&gh maglich zur Ermittlung einer
'kalkulatorischen Durchschnittsarbeitszeit'; aber es ist

auf diesem Wege nicht maglich - angesichts der Meldekrite-
rien - eine Rekonstruktion der mtl. und jdhrlichen Arbeits-

zeit pro Erwerbstdtigen durchzufiihren - jedenfalls dann
nicht, wenn damit eine Rekonstruktion realer Prozesse ge-
meint sein soll und nicht nur ein rein rechnerisch konstru-
ierter Durchschnittsarbeiter.

0ffensichtlich wurde diese Rechnung auch hauptsdchlich als
ein Testmodell fir alle jene Erwerbstitigen-Bereiche konstru-
iert, fir die 1fd. AZ-Daten zur Ermittlung/Addierung von JAZ
ganz fehlen.

Schon fiir die Bauberichterstattung (8B) - um einen Vorgriff
auf diesen hier nicht diskutierten Bereich zu tun - ist dies
schon nicht mehr in vollem Umfang gegeben, als hier nicht
Arbeiter-Stunden, sondern Arbeitsstunden p. Monat von CHycH
triglich nicht mehr separierbaren) Arbeitern, Angestellten

*die IB wurde in dieser Form bis zur Neuordnung der Statistik
im Zroduzierenden Gewerbe durchgefihrt, vgl. WiSta 7)1976,
5. 405 ff




Fa:'.'.i‘.“.unar'gwh'@r%gcn mit einer bestimmten Re-

prasentation, die hochgerechnet wird - ausgewiesen werden.

konzidieren

8lick jedoch wiochentliche Arbeitszeiten -
reale Entwicklungen

sich denn auch die mei-

cten Darstellungen iber die durchschnittlich geleistete/die

durchschnittlich bezahlte Jochenarbeitszei
beitsstunden.

1/4-jdhrlichem |
%-Erhebung bei Betrieben mit

10 Beschiftigten durchgefiihrt (alter IB).

]

0

der Arbeitsstelle)

die geleiste-

an Feiertagen)

betrieblicher ~sammlg., Betri

ter (zuschlagspflichtiger sind Arbeits

3ige wochentliche AZ

aus geleistet und nicht durch Freizeit an an-

ausgeglichen




fiir die gesamte Lohnabrechnungsperiode, daher: Summenmethode.
somit sind diese Angaben - unter Auferachtlassung der auch
hier wieder zu beachtenden personalen Merkmale - bereits nur
rein rechnerische Konstruktionen, die keinen Einblick in
ihre Entstehungsbedingungen erlauben; der einbezogene Per-
sonenkreis deckt sich im iibrigen auch nicht mit dem der IB
(val. WiSta 1957, 5. 525" F).

Was man somit mit diesen kurzperiodisch, regelmafigen Sum-
menangaben vorliegen hat, sind eben Additionen iiber mtl.

AZ, aus denen WAZ errrechnet werden als @-GridBen - mehr
nicht.

Natiirlich kann man dieses Aggregat mit anderen Aggregats-
grében - wobei dies flir alle anderen Erwerbstétigengruppen
auf Grund der Berichtsperiodizitdt und der Erhebungsmerk-
male noch schwieriger ist - zusammenbringen und verrechnen,
bis hin zu gesamtwirtschaftlichen Aggregationen iber errech-
nete @ gel. Arbeitszeiten pro Erwerbstdtigen (wie es das

IAB unternommen hat) - aber: man darf dabei nicht vergessen,
daB man eine Berechnung konstruiert hat und daf zwischen

dem errechneten @ von so und so lange Beschéftigten und den
wirklich arbeitenden Personen sowie den von ihnen tatsdch-
lich zugebrachten Arbeitszeiten in Wirklichkeit ein Unter-
schied besteht. Der Anspruch der IAB-Berechnungen, letzt-
lich doch die Realitit wiederzutreffen, und Behauprungen
iiber z.B. die Entwicklung der Uberstunden treffen zu konnen,
scheint auf dieser hochaggregierten und dann wieder in Kom-
ponenten zerlegten Verfahrensebene sehr problematischj; ich
mochte dieses Bedenken gegenwdrtig so formulieren: in der
Absicht, Realitdt besser zu erfassen, konstruiert man ein
Modell. Um dieses Modell konsistent zu gestalten, trifft man
inmer weitere konstruktive Annahmen und gerdt dabei in Ge-
fahr, gar nicht mehr die Realitdt selber zu treffen, son-
dern bloB eine mdgliche Konstruktion iiber Wirklichkeit zu

entwerfen, die sich von der Wirklichkeit aber notwendig ab-
hebt.




Moglichkeit, dieses Bedenken

Glicklicherweise gibt :
nicht nur methodiscn zu formulieren, sondern auch mit mate-
rialen Daten - wenn auch unter gewissen Einschrankungen -
zu belegen.

ccheint mit den im 4 - 6-Jahresturnus durch-

Diese Moglichkeit
gefiihrten Gehalts- 'd Lohnstrukturerhebungen (GLSE) gege-
ben, die fiir einen Erhebungsmonat (zumeist Okt.) durchgefiihrt
werden. Zwar wird auch hier nur eine reprdsentative Erhebung
(15 % der beschiaftigten Arbeiter in Betrieben mit mehr als 10
Beschdaftigten) veranstaltet. Aber: diesmal nicht mittels der

summenmethode, sondern mit dem so0qg. [n&iijdyi}jerfaﬁiiﬂl Fiir

e

jeden einzelnen Arbeiter wird die Sun der insgesamt im Er-
hebungszeitraum gelgjszgrgp Arbeitszeit (fir/seit 1972 aller-
dings nicht mehr) und der bezahlten AZ unter EinschluB der

Mittels eines Umrechnungsfaktors

Mehrarbeitsstunden erhoben.
werden diese Summenangaben auf eine 'betriebsiibliche' § Wo-
che bezogen und umgerechnet.
Ausgewiesen werden sowohl p WAZ als auch - dies gibt es nur
in den GLSE - sog. Arbeitszeitklassen.

Auf Grundlage dieser Daten kann man nun fiir einen zwar be-
im Hinblick auf die Bedenken gegeniiber

grenzten Zeitraum,
qureqierunqs—ﬁurnh:\hni’!<wl damit aber methodisch prinzi-
piell, zeigen, dah cich hinter rechnerisch ermittelten -
Werten erhebliche Streuungen verbergen kdnnen, die es gera-
bereits hochaggregierte Daten nicht

ten scheinen las
noch weiter mit anderer zu kombinieren, um sie dann anschlie-

componenten zerlegen zu wollen

Bend wieder in Entstehung

An zwei Beispielen kann man dies illustrieren:

1) filir 1966

Die P tarifl. WAZ lag in der Gesamtindustrie 1966 bereits
unter 42 Std. und die P geleiste WAZ (nach den laufd, VE)
bei ca. 40,8 Std. Bezogen auf die Summe der mannlichen Ar-
beiter (3.900.723) ergibt sich verteilt auf einzelne Arbeits-
folgende Verteilung (s, Graphik, ndchste S.

zeitklassen,
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Danach leisteten rd. 74 % der Arbeiter mehr als 40 Std.,
53,8 % mehr als 42 Std., 34,2 % mehr als 45 Std., 22 % mepy
als 48 Std., 16 % mehr als 50 Std. und 7 % mehr als 55°8td,

in der Woche!

2) fiir 1972 (keine gel.Arb.Std. mehr)

Zu den bezahlten Stunden rechnen auPer den effektiv geleiste-
ten Stunden einschl. Mehrarbeitsstunden auch die Zeiten, die
ohne Arbeit auf Grund gesetzlicher oder tariflicher Bestim-
mungen zu bezahlen sind (z.B. Zeiten von Urlaub oder Krank-
heit). Die Anzahl der bezahlten Wochenstunden belief sich im
Produzierenden Gewerbe im Oktover 1972 bei den Mdnnern auf
45,0, bei den Frauen auf 41.0 Std, Die klirzere Arbeitszeit
der Frauen ist im wesentlichen auf eine geringere Anzahl von
Mehrarbeitsstunden (1,2 Std. je Woche) als bei den Ménnern
(4,4 Std.) zuriickzufiihren (siehe Tabelle ).

Tabelle :Durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Arbeiter der hioichsten -tarifmifBigen Altersstufe im Produzierenden
Gewerbe nach Leistungsgruppen und Lohnformen

} 19627) ! 19663) | pre=—
. e & Benhitc Wochenarbeweeert
Sk darunter darunter darunter | darunter
Lelasapprmoes o] ! in o| Mot = Melr-
mret, | insgesam o |t | O et |
| stunden | sounden stunden sundes
(3 Stunden 3
Mannliche Arbeiter
1 |ADe...... S #9595 | 475 238 46,2 is 455 | 38 45,0 44
| derunier | | |
Zetlohn 2 . ; ML A 470 35 463 43 455 47
| Leimungsiokn’) 458 | 22 4“2 2.4 45 28 4, 38
| |
2 ‘«u: Ry 501 | | #4 | 2.7 45,9 3 54 34 3 4 |
| daromter | | | |
Zesiohn ...... I | 2 | 32 44,7 36 %35 | 41 £ 4 |
ungslohal) %0 | 19 "3 21 “0 25 “ 3
| |
5 [ADe nae | a3 | 24 45 34 459 Y] 453 48
darunter: | | |
Zetlohn i 46 | 6,7 36 42 | 41 B4 | 48
Lessngaioha’) ..... i 40 | “,7 21 “5 | "y | W
[ {Alle | e : a4 2.7 “2 | 33 55 | a7 B0 | 44
darumter: |
Zatiola Froe 44,1 3.0 46,9 38 w4 | 42 54 | 47
| Lestungdotmn) ...... T | 459 2,0 “3 | 23 as | 2% “wz2 | 33
Weibliche Arbeiter
1 ALl Sisirrersense] Wi -} | 41 | 09 a1 07 49 | 09 o 11
daruntes 1 1
Zatlohn : ‘ : | 460 | 18 434 1,1 22 | 10 Ay 7 12
Lesmungalonat) i | w5 05 26 04 44 ‘ 0.6 w7 & 08
2 iAlle z 46,7 | %0 4 %0 28 07 4“6 ! op s 19
[ darmer: | | | !
| Zeswhobn £ | | 43 | 12 a1 0.8 oA 1,0 ©8 @ Ul
‘ Lerstungabohn') | “s | o3 a2 05 a3 07 o7 | o8 |
| |
3 T S e IS a1 02 10 20 | a2 | |
darunter | | o
Zasthohn {453 | 1.4 a4 _ 423 13 s | 18
Lennsagsioba’) .. | {2 | s 2,9 o N5 | om | a0 b
| {
Imagriien: Al 468 | | RE, .~ S B 3.0 08 a2 | 10 g | 12
| darunter ¢ | | i |
| Zewohs ... ‘ | 483 | 1a 43 1,0 42,1 1,1 a1 | 1
| Lemsungsiobn’) . ! | “ws ! 08 26 | os T o ©8 | W
| |
—_—
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Diese Durchschnittswerte lassen sich mit Hilfe des Schaubil-
des 2 genauer analysieren. Seine beiden Verteilungskurven
zeigen, fir Manner und Frauen, die relative Besetzung der
einzelnen Arbeitszeitklassen. Wie das Schaubild erkennen
14Bt, sind die unteren Arbeitszeitklassen bei den Frauen
relativ wesentlich stérker besetzt, als bei den Mannern.

Die minnlichen Arbeiter verteilen sich dagegen stdrker auf
die mittleren und oberen Arbeitszeitklassen. Bei beiden Ge-
schlechtern ist die Arbeitszeitklasse 39 bis unter 40 Stun-
den am stirksten besetzt. Der Gipfel der Kurve ist jedoch
bei den Frauen mehr als doppelt so hoch wie bei den Mdnnern,
d.h. bei den Frauen ist die Arbeitszeit nicht nur kiirzer,
sondern auch einheitlicher. Das wird auch durch folgende
Zahlenangaben verdeutlicht: Weniger als 42 Stunden arbeite-
ten drei Viertel aller Frauen (77 %), aber nur 41 % der Man-
ner. Dagegen hatten 24 % der Mdnner und nur 5 % der Frauen
eine Arbeitszeit von 48 Stunden und mehr.

Ursache fiir die stdrkere Differenzierung im Arbeitszeitge-
flige der minnlichen Arbeiter diirfte deren hohere Zahl von
Mehrarbeitsstunden sein, Zweifellos haben die Mehrarbeits-
stunden eine breitere Streuung als die normalen (betriebs-
Ublichen) Arbeitszeiten, da sie in stdrkerem Mafe von der
jeweiligen Beschaftigungslage abhdngen.

Die arithmetischen Mittel (Minner 45,0 Std., Frauen 41,0
Std.) lagen in beiden Fdllen oberhalb der am stirksten be-
setzten Arbeitszeitklasse (39 bis unter 40 std..). Dile A=
beitszeiten wiesen also vor allem bei den Mdnnern, nach oben

eine breitere Streuung auf als nach unten,

ARBEITER Li PRODUTIERENDEN CEVERSE 1n OKTORER wn
[ WACH WOCHENARBEITSZEITKLASIEN

=
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Dies sind zwar in beiden Fdllen bereits auf die Gesamt-In-

dustrie hin bezogene AggregatsgrdBen, die die hier miqli-

chen Einblicke in unterschiedliche Wirtschaftszweige noch

auBer Acht lassen, doch fir den prinzipiell zu exemplifi-

methodischen Aspekt der Unterschiede zwischen der

zierenden
symmenmethode und Individualangaben im Hinblick auf Ein- .
sichten in reale AZ-Entwicklungen dirfte dies schon aus-

reichend sein.

Auf diesem Zahlenhintergrund darf gefragt werden, welchen
Wert bspg,_ﬂﬂggpcﬂ_igiﬂphrarbeitsstd. pro beschdftigtem AN
fiir d;E-Gesamtwirtschaft (wie sie in der IAB-UntersuchQ;;
wiedergegeben sind) haben? Noch dazu fiir eine politische
gffentlichkeit, wenn nicht gleichzeitig mindestens ausdriick-

lich darauf verwiesen wird, daB diese errechneten Daten aus

jodellkonstruktionen resultieren und in aller erster Linie

rechnerische Durchschnittswerte rekonstruieren.
In dem Thesenpapier zum DGB-Kongref*wurde deshalb P. Henle
zitiert, der bereits 1966 in den USA - angesichts einer Ent-

wicklung von Arbeitszeiten, die fin sinkenden p-Zahlen par-
tiell steigende, ldngere WAZ verbarg, - der sozialpolitisch
suBerst bedeutsamen Frage nachging: "who are the individuals,
working such long hours? and at what type of jobs are they
working?" Die Kldrung dieser und dhnlicher - auf stdrkerer
Disaggregierung beruhender - Fragen ist m.E. mit dem vom IAB
beschrittenen Weg kaum zu erwarten, und zwar vom strukturell-
methodischen Ansatz her nicht. Diese arbeitsmarktpolitischen
Fragestellungen ergeben sich aber insbesondere aus den seg-
mentationsorientierten Ansdtzen, denen gegeniliber die amtl.
Statistik auch in ihren ilibrigen (noch zu diskutierenden Tei-
len) auf Defizite hin zu untersuchen sein wird.

ad b)
Mit dem zuletzt Gesagten ist auch der Obergang von immanenten
Problematisierungen zur forschungsgeleiteten Herausarbeitung
von Defiziten hergestellt.



Die Henle-Fragen artikulieren derartige Interessen, deren ge-
meinsamer Nenner schon angedeutet war: den Bedarf an weiter
disaggregierten Erhebungsmerkmalen. Methodisch hiefe dies:
Ablésung der Einbindung von AZ-Statistiken in Erhebungen, die
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung dienen zugunsten

einer Anpassung der Verfahren an die beobachtbare und sozial-
politisch gewiinschte/geforderte Tendenz zu differenzierte-
ren Arbeitszeitformen. Dies kann, nach dem Stand der bisheri-
gen Untersuchungsergebnisse, nur erreicht werden im grund-
sitzlich anzustrebenden Wechsel von der Summenmethode zur
Methode der Individualangabe. Diese Oberlegung wird auch die
weitere Diskussion der amt]l. AZD leiten und insbesondere bei
den Standard- und Zusatzprogrammen des Mikrozensus aufzu-
greifen sein.

Es ist allerdings vorhersehbar, daB entsprechende Winsche ge-
genwirtig auf technische und finanzielle Grenzen stofen wer-
den - zumal die Stat.-Amter ohnedies auf eine 'Bereinigung’
und Reduzierung ihrer Programme angewiesen sind.

Im Hinblick auf diesen Frage- und Problemkomplex ist es be-
deutsam, niher zu untersuchen, wieweit einzelwirtschaftliche
Informationssysteme kinftig entlastend und subsidiar auch

fiir Fragen der Arbeitszeitentwicklung genutzt werden kdnnen.
Auf Betriebs-, Unternehmens- und Verbandsebene gibt es hier-
zu 'Vorreiter' und Vorspriinge der Praxis - insbesondere unter-
stiitzt und begiinstigt durch die heute gegebenen technischen
Méglichkeiten und die vermehrt feststellbare Praxis der Un-
ternehmen zur Errichtung von Personalinformationssystemen.
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